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Введение. Одной из важнейших отличительных черт современной 
науки является ее глобальный характер и, как следствие, высокий 
уровень транснациональной академической мобильности и мировой 
конкуренции за таланты между странами и университетами. Важ- 
ную роль среди инструментов этой конкуренции играют программы 
по содействию академической мобильности, а также ассоциации, 
созданные выпускниками данных программ. В статье исследуется 
программа имени Марии Склодовской-Кюри (М$СА) и Ассоциа- 
ция выпускников данной программы (МСАА) как инструменты Ев- 
ропейского союза по взаимодействию с национальными научными 
диаспорами. Методы исследования. В работе используется истори- 
ческий метод, анализируется динамика развития программы МСА 
и ассоциации МСАА. Проведен системный и функциональный ана- 
лизы МУСА и МСАА. Источниками данных для анализа послужили 
официальные отчеты Европейской комиссии о результатах програм- 
мы МСА, а также информация, размещенная на официальных сай- 
тах ассоциации МЗСА и сайтах Европейской комиссии. Результаты 
и дискуссия. Исследована структура программы М$СА, основные 
цели и задачи ее подпрограмм, их эффективность. Проанализирова- 
на структура и функции ассоциации М$СА. Определены роль МЗСА 
и МБАА в международной научно-исследовательской системе. Про- 
грамма М$СА демонстрирует хорошие результаты и позитивную ди- 
намику, о чем говорят рост финансирования программы, увеличение 
числа поддержанных проектов, появление подпрограмм, направлен- 
ных на различные группы ученых и представителей промышленно- 
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сти, уменьшение числа отмененных проектов и позитивные отклики 
участников программы. Ассоциация МСАА также зарекомендовала 
себя как полезный инструмент, способствующий международной 
научной кооперации, созданию международных исследовательских 
сетей и выстраиванию диалога между научным сообществом, уни- 
верситетами и представителями государственной власти. Заключе- 
ние. Сделан вывод о желательности создания в России ассоциации 
по примеру МСАА. Среди основных возможностей, которые откры- 
вает использование подобных ассоциаций, выделены привлечение 
с помощью ассоциации ведущих ученых для работы в университетах 
и инновационных компаниях страны, использование ассоциации как 
социального лифта для молодых талантливых ученых, создание меж- 
дународных исследовательских сетей и содействие развитию меж- 
дународной научной кооперации. При этом МСАА является само- 
управляемой системой и не требует значительных затрат со стороны 
административного ресурса. 


Ключевые слова: научная диаспора, МСАА, реинтеграция, академи- 
ческая мобильность, научная дипломатия 
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Введение / ритодисНоп 


Одной из важнейших отличительных черт современной науки яв- 
ляется ее глобальный характер. Следствием этого явления стала не 
только интенсификация международного научно-технического со- 
трудничества (далее — МНТС), но и значительное повышение уровня 
транснациональной академической мобильности. В настоящее время 
во многих научных дисциплинах сложно представить себе успешно- 
го ученого, всю жизнь проработавшего в одном научном учреждении 
или вузе. Напротив, признаком успешной академической карьеры 
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считается наличие в СУ! ученого множества аффилиаций с научны- 
ми организациями различных стран. Ученые в современном мире яв- 
ляются одним из самых мобильных слоев населения. Однако в то же 
время, несмотря на глобальность мировой науки, каждой стране для 
успешного экономического развития по-прежнему принципиально 
важно развивать свой собственный национальный научно-техниче- 
ский комплекс, а значит, каждой стране нужны свои высококвалифи- 
цированные научные и технические кадры. Достаточно вспомнить 
одного из изобретателей телевидения В. К. Зворыкина и одного из 
создателей Соозе С. Брина, чей вклад в мировую экономику мно- 
гократно превышает годовой бюджет России. Именно поэтому в по- 
следние десятилетия между ведущими университетами, а также круп- 
нейшими мировыми научными державами развернулась настоящая 
«мировая война за таланты» [1]. 

Несмотря на множество проблем в научной сфере, Россия также 
участвует в этой гонке. Задачи по привлечению в Россию талантов 
указаны во всех основополагающих государственных актах, каса- 
ющихся научно-технического развития, принятых в последние годы. 
Так, в Концепции международного научно-технического сотрудниче- 
ства Российской Федерации, одобренной решением Правительства 
Российской Федерации от 8 февраля 2019 г. № ТГ-П8-952, указано, 
что успешная реализация Россией МНТС невозможна без привлече- 
ния лучших мировых умов и талантов, а также локализации между- 
народной исследовательской и цифровой инфраструктуры на своей 
территории. Задача по привлечению отечественных и зарубежных 
ученых и инженеров мирового класса, а также предпринимателей, за- 
нятых в сфере создания и обращения научных знаний, к формирова- 
нию новых научных, инженерных коллективов и реализации научных, 
научно-технических проектов в России указана также в Стратегии на- 
учно-технологического развития Российской Федерации (утверждена 
Указом Президента Российской Федерации от 01.12.2016 г. № 642). 
Среди целей национального проекта «Наука» (паспорт проекта утвер- 
жден президиумом Совета при Президенте Российской Федерации 
по стратегическому развитию и национальным проектам, протокол 
от 24 декабря 2018 г. № 16) также указано обеспечение привлекатель- 
ности работы в Российской Федерации для российских и зарубежных 
ведущих ученых и молодых перспективных исследователей. 

Важной составляющей современной мировой конкуренции за та- 
ланты является привлечение не только состоявшихся ученых, но так- 
же студентов, аспирантов и молодых исследователей. Привлечение 
иностранных студентов является важным не только с точки зрения 
увеличения доли на рынке международных образовательных услуг 
и поддержания престижа ведущих университетов, но и с точки зрения 





' СУ (Сиглсиат УНае) — краткое хронологическое описание жизни, образования, 
мест работы и профессиональных навыков по определенной форме; аналог резюме. 
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использования «мягкой силы» и распространения культурного влия- 
ния в мире. Образование иностранцев приносит «долгие» дивиденды 
принимающей стороне, как политические, так и экономические. Ино- 
странцы, получившие образование в России, могут выступать в каче- 
стве проводников российской «мягкой силы» у себя на родине. Оту- 
чившись и заведя знакомства в России, они могут способствовать 
установлению политических, деловых и научных связей между Рос- 
сией и своим отечеством. Даже в культурном отношении они будут 
в большей степени тяготеть к России. 

Во многих странах мира действуют специальные программы под- 
держки академической мобильности, направленные на привлечение 
талантливых исследователей и развитие сотрудничества с националь- 
ными научными диаспорами. Данные программы являются частью 
более крупной системы механизмов научной дипломатии, призван- 
ной способствовать интенсификации МНТС, трансферу техноло- 
гий, созданию и укреплению транснациональных исследовательских 
сетей. Одним из наиболее известных примеров подобных механиз- 
мов научной дипломатии является действующая в Европейском со- 
юзе (далее — ЕС) программа имени Марии Склодовской-Кюри (англ. 
Мане ЗКюдо\узКа-Сипе АсНоп$, далее — М$СА), а также Ассоциация 
выпускников данной программы (англ. Мапе Сипе АГатит А$зосла- 
поп, далее — МСАА). В данной статье мы проанализируем, насколь- 
ко успешна данная программа в качестве инструмента ЕС по работе 
с национальными научными диаспорами; целесообразно ли исполь- 
зовать опыт МУСА для совершенствования программ академической 
мобильности в России, а пример МССА - для создания и финансиро- 
вания научных ассоциаций «выпускников» российских программ по 
привлечению мировых ученых. 


Обзор литературы / ГИегииге Кемем 


Проблемы, связанные с международной академической мобиль- 
ностью и взаимодействием с национальными научными диаспорами, 
активно прорабатывались учеными как в России, так и за рубежом. 
Так, автор одного из исследований [2] среди трудностей, с которыми 
сталкиваются вузы и приглашенные специалисты в процессе трудо- 
устройства и последующего пребывания в России выделяет слож- 
ность и длительность процедуры получения российской рабочей 
визы, а также сложность процедура нострификации (признания) зару- 
бежных дипломов в России. Результаты мониторинга взаимодействия 
российских научных организаций и вузов с зарубежными учеными в 
2018 г. были проанализированы коллективом авторов из РИЭПП [3]. 

Отечественных исследователей также всегда интересовал опыт 
сотрудничества России с учеными-соотечественниками за рубежом. 
Так, А. А. Журухина в своей статье [4] анализирует результаты реа- 
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лизации научно-исследовательских проектов под руководством при- 
глашенных руководителей — представителей российской научной 
диаспоры за рубежом -— в 2009—2010 гг. (финансирование проектов 
осуществлялось в рамках мероприятия 1.5 федеральной целевой 
программы «Научные и научно-педагогические кадры инновацион- 
ной России» на 2009-2013 гг). Автор пришла к выводу, что в части 
использования опыта приглашенных исследователей для повыше- 
ния квалификации молодых российских ученых программа являлась 
весьма эффективным инструментом, способствующим привлечению 
и закреплению молодежи в науке. 

Ряд исследователей также связывали процессы формирования 
российской научной диаспоры с массовым оттоком ученых из Рос- 
сии в 1990-е гг. и отмечали, что для спасения российской науки не- 
обходимо озаботиться вопросами привлечения зарубежных ученых, 
в т. ч. представителей диаспоры в Россию. Для этого исследователи 
создавали различные концепции взаимодействия с учеными-сооте- 
чественниками [5] и анализировали основные правовые проблемы, 
встающие на пути подобного взаимодействия [6]. 

В то же время сотрудничество с русскоязычной диаспорой не 
предполагает обязательную реэмиграцию ученых-соотечественни- 
ков: ученые могут принести пользу родине, продолжая работать за 
рубежом», о чем свидетельствует в т. ч. мировой опыт [7]. Глобальные 
сети, объединяющие представителей научной диаспоры, способству- 
ют международной научной кооперации и трансферу технологий. 
Важную роль в этом играют создаваемые учеными-соотечествен- 
никами научные ассоциации, которые объединяют ученых по на- 
циональному, а иногда и дисциплинарному признаку [8]. Подобные 
ассоциации являются независимыми и самоуправляемыми; в то же 
время они часто используются как инструменты, с помощью кото- 
рых государства взаимодействуют с учеными-соотечественниками, 
уехавшими за рубеж. Примером подобных ассоциаций, объединя- 
ющих русскоязычных ученых за границей, являются Международная 
ассоциация русскоговорящих ученых (КАЗА) и Международная ас- 
социация русскоязычных ученых и специалистов в области техноло- 
гий (Кибс!Тесп). Представители данных ассоциаций активно сотруд- 
ничают с российскими властями и участвуют во многих инициативах 
Минобрнауки России. 

При изучении мирового опыта взаимодействия с национальными 
научными диаспорами российских исследователей интересуют стра- 
ны, находящиеся на сравнимом с Россией уровне экономического 
развития, а также опережающие ее в данной сфере [9]. Наиболее под- 
робно к настоящему моменту изучена политика по отношению к уче- 
ным-соотечественникам в странах ВКГС$. Учитывая, что китайская 
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и индийская научные диаспоры являются самыми многочисленными 
в мире, опыт Индии и Китая по развитию сотрудничества с ними всег- 
да привлекал пристальное внимание исследователей как в России, 
так и за рубежом. В целом среди стран ВВТС$ большинство исследо- 
вателей высоко оценивают политику Китая в этой области, отмечая ее 
гибкость, а также многообразие используемых механизмов различно- 
го уровня, направленных на поддержку академической мобильности 
и взаимодействие с научной диаспорой за рубежом [10-11]. 

Учитывая современное международное положение, интерес у ис- 
следователей вызывал также иранский опыт взаимодействия с науч- 
ной диаспорой? * [12]. В Иране, несмотря на международные санкции, 
в последние годы активно развивается научно-технический комплекс, 
и не последнюю роль в этом развитии играет научная диаспора. В то 
же время в Иране инициатором сотрудничества, как правило, стано- 
вятся сами ученые (как уехавшие за рубеж, так и оставшиеся в стране) 
или научные организации, а не органы государственной власти. Мас- 
штабная эмиграция ученых и образование научной диаспоры за ру- 
бежом в прошлом была характерна и для таких ныне благополучных 
стран как Южная Корея и Тайвань. Анализ опыта данных государств 
показывает, что программы, направленные на реэмиграцию ученых 
и развитие сотрудничества с диаспорой, оказали существенное влия- 
ние на бурный научно-технический рост этих стран в 1980-х гг.? [12]. 

В то же время опыт ЕС в области взаимодействия с учеными-со- 
отечественниками за рубежом, а также создания международных ис- 
следовательских сетей практически не изучен. В частности, за преде- 
лами внимания ученых-науковедов остались программа поддержки 
академической мобильности М$СА и ассоциация МСАА как инстру- 
менты ЕС по работе с национальными научными диаспорами. 


Методы исследования / Мето& 


В работе используется исторический метод, анализируется дина- 
мика развития программы М$СА и ассоциации МСАА. Проведены 
системный и функциональный анализы МСА и МСАА. Исследова- 
на структура программы МСА, основные цели и задачи ее подпро- 
грамм, их эффективность. Проанализирована структура и функции 
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ассоциации М$СА. Определена роль программы МУСА и ассоциа- 
ции МЗАА в международной научно-исследовательской системе. 
Источниковой базой исследования являются официальные отчеты 
Европейской комиссии о результатах программы М$СА‹, а также ин- 
формация, размещенная на официальных сайтах ассоциации МСА 
и сайтах Европейской комиссии. 


Результаты и дискуссия / Кезий5 апа О15си55 Топ 


М$СА представляет собой стипендиальную программу поддержки 
академической мобильности в рамках Европейского исследователь- 
ского пространства (Еигореап КезеатсВ Агеа). Стипендии М$СА яв- 
ляются одними из самых престижных форм поощрения в Европе, на- 
правленных на поддержку самых перспективных ученых. Программа 
стартовала в 1996 г. как программа имени Марии Кюри (Мапе Сипе 
АсНоп$), в 2014 г. она получила современное название. М$СА на- 
правлена на поддержку междисциплинарных исследований и между- 
народного научного сотрудничества, при этом на участие в програм- 
ме могут рассчитывать не только ученые из ЕС. В настоящее время 
М$СА финансируется из бюджета 8-й Рамочной программы исследо- 
ваний и технологического развития ЕС («Горизонт 2020»). С момента 
запуска программы в 1996 г. до 2017 г. более 100 тыс. исследователей 
получили гранты М$СА`. 

На данный момент программа М5СА состоит из следующих 4 под- 
программ. 

1. Инновационные учебные сети (Мане ЗКюдо\узКа-Сипе шпоуа- 
пуе Тгашшо Мебмогк$, далее — М$СА ТМ). Данный трек рассчитан 
на поддержку обучения в докторантуре за рубежом молодых и пер- 
спективных ученых без степени РИО и с опытом работы в качестве 
исследователя менее 4 лет. 

2. Индивидуальные стипендии Марии Склодовской-Кюри (Мане 
ЭКюдо\мзКа-Симе шатуна! ЕеПо\’зШрз, далее — М$СА ПЕ). Стипен- 
дии рассчитаны на опытных исследователей уровня постдока (со сте- 
пенью РНО и/или опытом работы в качестве исследователя не менее 
4 лет). Участвовать в конкурсе могут как европейские исследователи, 
так и исследователи из стран, не входящих в ЕС. Иностранцы могут 
рассчитывать на финансирование исследований в Европе, в то время 
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как стипендии для европейцев поддерживают исследования, прово- 
димые в т. ч. вне ЕС. Индивидуальные гранты М$СА могут состав- 
лять порядка 100 тыс. евро. При получении гранта в нем сразу зало- 
жена сумма на внешний аудит всех расходов. 

3. Программа обмена научно-инновационными работниками 
(КезеагсЬ ап4 шпоуайоп ЗЕ Ехсрапее, далее — М$СА Е]ЗЕ). Схема 
ВГЗЕ способствует международному и межотраслевому сотрудниче- 
ству посредством обмена сотрудниками, занимающимися исследова- 
ниями и инновациями, а также путем обмена знаниями и идеями между 
академическим сектором и промышленностью. Поддерживается об- 
мен персоналом между академическими и коммерческими организаци- 
ями (коллаборация должна включать минимум 3 организации из трех 
различных стран). В коллаборациях могут участвовать организации из 
стран, не входящих в ЕС (хотя существуют некоторые ограничения). 

4. Совместное финансирование региональных, национальных 
и международных программ (Со-Рлп4 1 оЁ Веглопа|, МаНопа| ап ш- 
{етпабопа] Ргоотатитез, далее —- МСА СОЕЧУМО). Данная схема пред- 
лагает исследователям поддержку проведения исследований в других 
странах на условиях софинансирования. 

Динамика развития программы говорит о востребованности ее ре- 
зультатов. Так, в рамках 7-й Рамочной программы ЕС по развитию 
научных исследований и технологий (2007—2013 гг.) финансирование 
М$СА составило 4,8 млрд евро. Было поддержано более 11 тыс. про- 
ектов, в которых участвовало около 50 тыс. исследователей. В рам- 
ках программы «Горизонт 2020» общий бюджет М$СА составляет 
6,2 млрд евро, запланирована поддержка 65 тыс. исследователей. Дру- 
гими словами, прирост количества исследователей составляет 30 %, 
что является свидетельством признания со стороны заинтересованных 
сторон, включая государства — члены ЕС и Европейский парламент. 

По итогам проведенной в 2017 г. итоговой оценки результатов МСА 
в рамках 7-й Рамочной программы и промежуточной оценки результатов 
МСА в рамках «Горизонт 2020» эксперты пришли к выводу, что про- 
грамма способствует международной мобильности, подготовке научных 
кадров и формированию сетей знаний и сотрудничества по всей Европе. 

Так, по данным проведенного опроса, почти 95 % участников 
М$СА ТЕ после окончания программы нашли применение своим та- 
лантам и были трудоустроены в научных учреждениях, университе- 
тах или других организациях (рис. 1). 

Среди проектов, поддержанных в рамках программы М$СА 
в 2007—2013 гг., были отменены и незакончены менее 5 %, при этом 
наиболее высокая доля отмененных проектов — среди поддержанных 
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в рамках индивидуальных грантов МСА (рис. 2). Интересно, что доля 
отмененных проектов в рамках программы М$СА в 2014—2017 гг. 
снизилась до 2 %. 

Что касается адекватности предоставленного в рамках программы 
пособия для проживания за границей, только 4 % респондентов, уча- 
ствовавших в программе в 2007-2013 гг., указали, что финансирова- 
ние было слишком маленьким. Большая часть респондентов осталась 
удовлетворена размером пособий. При этом недостаточность финан- 
сирования отмечали в основном респонденты, участвовавшие в про- 
грамме МСА ВГЗЕ, в то время как многие респонденты, участвовав- 
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Рисунок 1. Трудоустройство среди выпускников программ МСА 
(% респондентов) по данным на август 2016 г. 
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Риб|саноп$ ОЁЙйсе оЁ Фе Еигореап Отоп, 2017. ПВГ: №&рв://ес.еигора.еи/тезеагсВ/ 
тапесипеасНоп$/тезоигсе/4оситеп{-ПБгатез/тате-5К%С5%82о4о\зКа-сите- 
асНопз-пиегип-еуалайоп-Япа]-герогё еп (дата обращения: 19.11.2019). 
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Рисунок 2. Доля отмененных проектов МСА в 2007-2013 гг. 
Еюште 2. Эваге оЁ сапсеЯ МУСА рго]ес65 Бебуееп 2007—2013 

Источник: Егапке 7., НитбБаго М., Зощюо-Оего М. (е4$). ЕР7 ех розё апа 
Н2020 пиегит суаваНноп оЁГ Маме ЗКюдо\зКа-Сипе асйоп$ (М$СА). Ета! Вером. 
Глхетфбочго: РабИсанНоп$ ОЁ@се ог Те Еигореап Отоп, 2017. ОВГ: 6#рз://ес.еигора. 
еи/тезеагс/тамесинеасНоп$/тезоигсез/4оситепт{-Пгамез/таме-зК%С5%82о4о\у$Ка- 
сипе-асНоп$-ниегил-еуа[лаНоп-Впа|-герог еп (дата обращения: 19.11.2019). 

Зопгсе: Егапке Г, Нитбите М, бощюо-Оего М. (е45). ЕР7 ех роз{ апа Н2020 ицег- 
ип еуашайоп о Мапе ЭКюдо\зКа-Сипе асноп$ (М$СА). Еша| Верог. Гахетфопго: 
РабИсаноп$ О се оЁ е Еигореап Отюп, 2017. АуаЙаЫе ай: №рз://ес.еигора.еи/тге- 
зеагсВ/тапеситмеасНоп$/тезоигсез/4оситеп!-Пгатез/тане-5К%С5%82о4до\узКа-си- 
пе-асНоп$-пиегил-еуаайоп-Впа|-герог еп (ассеззеа: 19.11.2019). 


шие в программе М5СА ГТМ, указывали, что пособия на проживание 
более чем достаточны (табл. 1). 

Результатом программы М$СА являются статьи, написанные ев- 
ропейскими исследователями в международных коллаборациях, 
вт. ч. с российскими авторами. Так, по данным базы данных научно- 
го цитирования \6Ь о Зс1епсе, в 2017 г. из 18,9 тыс. публикаций, на- 
писанных российскими учеными в международных коллаборациях, 
13,3 тыс. были написаны в соавторстве с представителями стран ЕС. 

Важную роль в развитии международного научного сотрудниче- 
ства и создании глобальных исследовательских сетей играет МСАА — 
международная независимая некоммерческая ассоциация, которую 
можно рассматривать как один из возможных инструментов взаимо- 
действия с учеными-соотечественниками, работающими за рубежом. 

Среди целей МСАА: 
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Таблица 1. Оценка исследователями — участниками программы МСА 
размера предоставленных пособий на проживание 


ТаЫе 1. Еуашайоп о МУСА Пушо аПоууапсез Бу гезеагспег$ 
рагисрайпо ш е ргосгат 









































Оценка размеров 

пособий на проживание / СОЕОМЬ Е тм ВЕ Всего / 

Еуалайоп оЁ Пуше Тоа1 

аПо\’апсез 

Совсем недостаточный / 0% 0% 0% 25% 4% 
Уегу роог 
Недостаточный / Роог 0% 25% 0% И % 12% 
Адекватный / Адедцае 85 % 56% 69 % 58 % 65 % 
Щедрый / Сепегой$ 15% 19% 31% 0% 19% 
Излишне щедрый / 0% 0% 0% 0% 0% 
Тоо сепегои5 





Источник: Егапке /., Нитбоге М., Зощю-Огюго М. (е45$). ЕР7 ех роз апа Н2020 
иен еуаваНоп ог Мапе эКюдо\зКа-Сипе асйоп$ (М$СА). Ета Верог. Гахет- 
Боиго: РаБЙсанопз$ ОЁсе оЁ 1е Еигореап Отоп, 2017. ОВГ: Б&рз://ес.еигора.е/тге- 
зеагсВ/тамеситмеасНоп$/тезоигсез/4оситеп!-Пгатез/тане-5К%С5%82о4до\узКа-си- 
пе-асНоп$-пиегип-еуашаНоп-Впа|-герог_еп (дата обращения: 19.11.2019). 

Зоигсе: Егапке /], Нитбаге М, Зошю-Оего М. (е45$). ЕР7 ех розё апа Н2020 пиег- 
пп еуашайноп оЁР Маме ЗкКюдо\узКа-Сиче асйоп$ (МЗСА). Ета] Верон. ГахетБотге: 
РибИсаноп$ ОЁсе оё Фе Епгореап Отюп, 2017. АуаЙаЫе ай: №рез://ес.еигора.еи/те- 
зеагсЬ/тапесимеасНопз/тезоигсе/Чоситепт(-Пбгатез/тапе-5К%С5%82о4о\узКа-си- 
пе-асНоп$-пиегит-еуааНоп-Впа]-герог еп (ассеззеа: 19.11.2019). 


— расширение потока знаний в разных странах, секторах экономи- 
ки и научных дисциплинах; 

— поощрение взаимодействия, сотрудничества и взаимопонимания 
между членами МСАА и внешними заинтересованными сторонами; 

— организация дискуссионного форума для исследователей и граждан. 

МСАА была создана в 2013 г.; с этого периода проходят ежегод- 
ные конференция и генеральная ассамблея выпускников ассоциа- 
ции. Организация состоит из 33 региональных подразделений и 10 
рабочих групп. Региональные ячейки могут быть и очень большими 
(как, например, в Германии) и включать в себя сотни членов, и доста- 
точно маленькими, как Норвежская ячейка, в которой состоят только 
12 участников. В каждой ячейке должен быть председатель и его за- 
меститель; кроме того, в ячейке может быть секретарь и ответствен- 
ный за финансы. 

Российская ячейка была образована в 2015 г, ее бессменный руко- 
водитель — Н. Бобылев. В 2017-2019 гг. ежегодные собрания подраз- 
деления проводились в г. Санкт-Петербурге на различных площадках. 
Важным результатом работы российской ячейки стала разработка си- 
стемы структуризации спонсоров и партнеров, за основу которой была 
взята система, используемая олимпийским комитетом. Есть партне- 
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ры разных уровней, которые получают различную информационную 
поддержку ассоциации МСАА на различных площадках и уровнях. 

За общую координацию и управление ассоциацией МСАА отвеча- 
ет исполнительный совет, состоящий из председателя, двух замести- 
телей председателя, казначея, секретаря и шести выборных членов 
с правом решающего голоса. В состав Совета также входят предсе- 
датели всех ячеек и рабочих групп (без права решающего голоса). 
На сегодняшний день в ассоциации состоит более 14 000 участни- 
ков, при том что общее количество исследователей, прошедших про- 
грамму МЗСА, превышает 100 тыс.; 173 члена ассоциации являются 
российскими учеными, при этом только 14 из них в данный момент 
проживают в России, остальные эмигрировали за рубеж, многие — 
в страны ЕС®. Это говорит о том, что программа может использо- 
ваться как инструмент по привлечению перспективных ученых для 
работы в ЕС. 

На данный момент бюджет МСАА составляет около 1 млн евро 
в год. Ассоциация получает финансирование от ЕС и спонсоров, так- 
же может иметь место самофинансирование. В работе ассоциации 
принимают участие две фирмы под общим названием «контрактор». 
Они выбираются на конкурсной основе и помогают МСАА с орга- 
низацией распределения финансирования, а также осуществляют 
контроль за финансированием национальных ячеек и рабочих групп, 
занимаются продвижением сайта, издательской и прочей деятельно- 
стью по организационно-техническому сопровождению работы ассо- 
циации. 

В 2013 г. первая генеральная ассамблея МСАА прошла в г. Брюс- 
селе (Бельгия), в 2015 г. — вг. Порто (Португалия). В 2016 г. генераль- 
ная ассамблея и первая ежегодная конференция прошли в г. Венеции 
(Италия), в 2017 г. — вг. Саламанке (Испания), в 2018 г. — вг. Левьене 
(Бельгия), в 2019 г. —вг Вене (Австрия). В 2020 г. запланированы 
мероприятия в г. Загребе (Хорватия). Выборы места проведения сле- 
дующего мероприятия проходят на Совете ассоциации. О динамике 
развития МСАА можно судить по количеству партнеров ассоциации 
по организации ежегодной генеральной ассамблеи. В 2018 г. вг Левь- 
ене у МСАА было 3 партнера, в 2019 г. вг Вене — уже 18 (включая 
университеты, коммерческие организации и органы государственной 
власти стран ЕС). Места проведения представляют национальные 
ячейки. Как правило, генеральные ассамблеи МСАА проходят в пер- 
спективных региональных университетах и пользуются националь- 
ной поддержкой. О том, насколько важным для ЕС является работа 
с МСАА, можно судить по количеству чиновников высшего ранга, 
участвующих в мероприятиях ассоциации; например, на генеральной 
ассамблее МСАА в Вене выступал министр образования Австрии. 

Спонсорами мероприятий МСАА являются как представители ин- 
новационного бизнеса, так и университеты и даже страны, заинтере- 





9 МСАА ш питбегз. ОВГ: Брз://\уу у. папесипеа[атли.ея/сВаг5 (дата обраще- 
ния: 19.11.2019). 
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сованные в притоке высококвалифицированных специалистов. Мно- 
гие страны, компании и научные организации рассматривают ассам- 
блеи МСАА как своеобразные ярмарки высококвалифицированных 
кадров и разрабатывают специальные программы по привлечению 
талантов в рамках данных мероприятий. Кроме того, в мероприятиях 
ассоциации регулярно принимают участие представители европей- 
ских фондов поддержки научных исследований; среди участников 
МСАА распространяется информация о новых научных конкурсах, 
проводимых в ЕС. 

Таким образом, основная роль М5СА и МСАА в международной 
научно-исследовательской системе — это создание транснациональ- 
ных исследовательских сетей и стимулирование международного 
научного сотрудничества (как в пределах европейского исследова- 
тельского пространства, так и в мире в целом). МСАА как сетевая 
международная структура, объединяющая исследователей со всего 
мира, в т. ч. уехавших за рубеж ученых-соотечественников, может 
расцениваться как инструмент, с помощью которого ЕС осуществля- 
ет взаимодействие с национальными научными диаспорами. Уча- 
ствуя в ежегодных конференциях или налаживая контакты напрямую 
с национальными ячейками ассоциации, представители ЕС имеют 
возможность развивать транснациональное научное сотрудничество 
и привлекать ученых со всего мира к научным проектам на своей тер- 
ритории. 

Что же получает ЕС от поддержки МСАА? Среди очевидных пре- 
имуществ можно выделить: 

1) повышение престижа ЕС в мировом научном сообществе; 

2) повышение качества и количества заявок на научных конкурсах, 
проводимых в странах ЕС; 

3) ассоциация может использоваться для выстраивания взаимодей- 
ствия с учеными-соотечественниками, а в дальнейшем и способство- 
вать их возвращению в страны ЕС; 

4) привлечение на мероприятиях ассоциации ведущих ученых для 
работы в университетах и инновационных компаниях ЕС; 

5) МСАА может выступать как социальный лифт для молодых та- 
лантливых европейских ученых; 

6) популяризация науки на территории ЕС благодаря ведению ас- 
социацией издательских и образовательных проектов; 

7) создание международных исследовательских сетей и содействие 
развитию международной научной кооперации. 

При этом МСАА является самоуправляемой системой и не требует 
затрат со стороны административного ресурса. 

Для своих членов ассоциация также предоставляет очевидные пре- 
имущества: оперативную обратную связь (всегда можно задать любой 
вопрос чиновнику Еврокомиссии) и горизонтальные научные связи, 
как национальные, так и международные, расширение кругозора. 
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Заключение / Сопси5оп 


Проведенное исследование показало, что затраты ЕС на програм- 
му МСА и поддержку МСАА окупаются. И программа, и ассоциация 
являются прекрасными инструментами, направленными на развитие 
международных исследовательских сетей и взаимодействие с нацио- 
нальными научными диаспорами. 

Авторы полагают, что опыт МСАА будет также полезен для Рос- 
сии. Например, целесообразным представляется создание некоммер- 
ческой организации, объединяющей победителей программы «мега- 
грантов» по принципам, похожим на принципы МСАА; поддержка 
в организации мероприятий с участием держателей и уже завершив- 
ших выполнение мегагрантов ученых в провинциальных вузах Рос- 
сии (путем оплаты билетов и проживания); организация круглых сто- 
лов и дискуссий по актуальным научным, научно-организационным 
и другим темам, требующим экспертного обсуждения; проведение 
конференций, выступлений, совещаний и мозговых штурмов. Затра- 
ты на подобный проект были бы незначительными, по сравнению 
с открывающимися возможностями. 

В дальнейшем подобные принципы можно распространить и на 
более широкий круг ученых, в т. ч. на зарубежные научные диас- 
поры. Так, в числе проектов российской ячейки МСАА -— создание 
сайта «КоРоНа» (Конгресс Российской Науки). Ассоциация МСАА 
начиналась именно с сайта и анкет. Сначала возможно организовать 
регистрацию российских ученых-соотечественников и высококвали- 
фицированных специалистов за рубежом: аспирантов, инженеров, 
постдоков, профессоров. В дальнейшем будет происходить развитие 
сайта: географическое и дисциплинарное деление сообщества. По 
замыслу создателей организации, главными принципами ее работы 
должны стать открытость, самоорганизация, регулярное проведение 
конференций, осуществление экспертизы и консалтинга. Один из 
возможных вопросов для обсуждения на сайте — организация взаимо- 
действия РФ с научными диаспорами. 


Благодарности 

Статья подготовлена по итогам круглого стола «Международные 
взаимодействия в сфере науки и технологий» в рамках ХШ Ежегод- 
ной научно-практической конференции РИЭПП «Научно-технологи- 
ческое развитие Российской Федерации: реализация национального 
проекта «Наука» 2019 г. 


Аскпо\едоетет 5 

Тре агас!е \уаз ргераге4 Базе оп Ше гези5 оЁ Ше гоипа 1аЫе 
“Пуегпанопа! Зс1епсе ап4 Тесвпоосу Соореганоп” аё Фе ХШ Аппиа| 
Зстепийс апа Ргасйса1 Соп{егепсе оРВТЕРГ, “Зслепийс апа Тесппо]оэ1са1 
Реуе!ортеп{ о Фе Киззап Еедегайоп: Пар!ететайоп оЁР Фе “Зслепсе” 
МаНопа!| Рго]есЁ”, 2019. 


Управление наукой и наукометрия. 2019. Т. 14, № 4 
баепсе Соуетапсе апа 5четюотейтсу. 2019. Ио. 14, по 4 


Воронин Б. А., Аникеев А. В. Анализ работы ассоциации выпускников... 
Гототт ВА, Аткееу АГ. Апаугте Ио рот Стадиаге... 519 


Список использованных источников 


1. ВеесШег 5., \Моодухата Т. С. ТВе 21юБа] «\уаг Юг 1а[епф» // Гоигпа| оЁР 
Пиуегпайопа| Мапасетеге. 2009. Уа. 15, по. 3. Р. 273—285. РОТ: В@рз:// 
401.0г/10.1016/].шитап.2009.01.002 


2. Меликян А. В., Железов Б. В. Опыт привлечения иностранных 
высококвалифицированных специалистов в российские вузы // Вест- 
ник международных организаций. 2012. № 1 (36). С. 156-171. 9ВГ: 
В рз://рабсайопз.Взе.га/агис]ез/58952126 (дата обращения: 25.10.2019). 


3. Мониторинг взаимодействия российских научных и обра- 
зовательных организаций с зарубежными учеными РФ / Д. В. Зо- 
лотарев [и др.]| // Управление наукой и наукометрия. 2019. Т. 14, 
№ 2. С. 292-330. РОГ: Вйрз://401.0г2/10.33873/2686-6706.2019.14-2. 
292-330 


4. Журухина А. А. Анализ эффективности взаимодействия мо- 
лодых ученых с приглашенными исследователями // Наука. Инно- 
вации. Образование. 2012. № 1. С. 47—59. ОВГ: Вирз://субе|епикКа. 
га/агас1е/п/апа|17-еРеКиупо$Н-утаито4еузутуа-то]одув-исНепу|-5- 
ри]азВеппуп-15[едоуаж{еуапи (дата обращения: 25.10.2019). 


5. МоКрпасНеуа У. У., ВезКагауатауа Е. У., КВагуыта Т. М. Тве 
гергезеайоп ап ргоез$1опа| зиссез$ оЁ зс1епийс Фазрогаз оЁ 1е 
Ризбето Зс1епайс Сещег абгоа4 // Зслепийс апа ТесЬса! шРогтайоп 
Ргосез$ ше. 2016. \о1.43, 15зие4.Р. 275—279. РОТ: В@рз://401.0го/10.3103/ 
$0147688216040109 


6. Ктамбоу А. А. Киз$1а’$ зслепиЙс соПабогаНоп \ий фе Ро${-Зоуте! 
За {ез: аззеззтепе оп У!еЬ оЁЗслепсе риб|сайоп$ // Нега! оРе Киззап 
Асадету оЁ Зс1епсез. 2019. Уа/. 89, 1551е 4. Р. 351-369. БОТ: Бйрз://4о1. 
0г2/10.1134/$1019331619040051 


7. Нойпап К., Ктатег В. Нитап гезойгсе$ юг гезеагсн: Ба|ате 
Ь145е$ @гоцой Фе Плазрога // С1оБа| Неа Асвоп. 2015. У. 8, по. 1. 
РОГ: В@рз://401.0ге/10.3402/ора.у8.29559 


8. Зюпе О., Рои1аз Е. Адуапсе Фазрога @рютасу ш а пебмогКед 
\оП4 // Пуегпайопа! Лоигпа| оРГ Сиига| РоПсу. 2018. Уа|. 24, по. 6. 
Р. 710-723. РОТ: В#рз://401.0ге/10.1080/10286632.2018.1495712 


9. Чечёнкина Т. В., Семёнова Н. Н. Мировой опыт решения про- 
блем научно-технической миграции и участия диаспоры в междуна- 
родном сотрудничестве // Наука. Инновации. Образование. 2008. № 4. 
С. 107-124. ЧВГ: Б@р://пер.г/ароаа/ЛЬоск/66Е/66117639е8 188е933 
ЗЫ Ч9БаЗееЕ? 5.раЕ (дата обращения: 25.10.2019). 

10. КадвакиЬпап 5. Кейшкте Кпо\едее Гог деуе!ортеп:: Тгапз- 
пайопа| кпо\е4ее рго!е$$1опа[5 ап4 фе “пе\” шла // ТБеогу ап4 $о0с1- 
егу. 2007. Уа1. 36, по. 2.Р. 141-159. РОТ: 6#рз://401.0то/10.1007/$11186- 
007-9024-2 

11. Еапотепе Т. Втат сисшайоп, Фазрога ап4 зслепИйс ргозтез$: 
А заду оЁ 1е пщеглайопа! пуотаноп оЁ Свшезе 5с1епйз{5, 1998—2006 // 


Управление наукой и наукометрия. 2019. Т. 14, №4 
5аепсе Соуегпапсе ап4 б5чепютей“с$. 2019. Ио. 14, по 4 


Воронин Б. А., Аникеев А. В. Анализ работы ассоциации выпускников... 
520 Гототт ВА, Аткееу АГ. Апаугте Ио рот Стадиаге... 


Азлап апа Расс М1етайоп Лоигпа|. 2016. № 3 (25). Р. 296-319. РОГ: 
6рз://401.0г2/10.1177/0117196816656637 


12. Моваплтад Е. гап, Зс1епсе, ап соПабоганоп // Зслепсе. 2015. 
\Уо1. 349, по. 6252. Р. 1029. РОТ: В@рз://401.оге/10.1126/зслепсе.аа43 016 


Дата поступления: 28.10.2019 


ВеГегепсе$ 


1. ВеесШег 5, \Моо4\хата ТС. Тре 1оБа| “ууаг Рог 1а]епР”. Лоигпа[ ог 
[тетпайопа! Мапазетети. 2009; 15(3):273-285. РОГ: Н&рз://401.оге/ 
10.1016/.тап.2009.01.002 


2. МейКуап АУ, 7Веетоу ВУ. РоПсу Юг айгасипе еШМу диаПВед 
Гоге!оп 5ресла155 шо Виззап ишуег@ез. Пиегпайопа[ Огоапбайоп5 
Кезеатсй Лоигпа/. 2012; 1(36):156-171. АуаЙаШе аё: В@рз:/Лот] Взе.га/ 
еп/2012-7-1 6% (ассеззеа: 25.10.2019). 


3. Гоюагеу ОУ, Веюу ЕО, УазПуеуа ПМ, МааКпоу УА, Зтипоуа 
АУ. Мопйопипо оЁ пиегасйоп оЁ Визз1ап зслепиЙс ап едисайопа| огоап- 
тайоп$ у Югеюп $с1епй56. 5чепсе Соуегпапсе ап Эсетотеся. 
2019; 14(2):292-330. РОГ В#рз://401.ого/10.33873/2686-6706.2019.14-2. 
292-330 


4. ГвигаКЫтпа АА. Апа[у7лте фе ЕЯесНуепез$ оЁ Пуегасноп Бебмееп 
Уоппе 5с1епН 55 апа \У151тс ВезеагсВегз. 5сепсе. тпоуайоп. Едисайоп. 
2012; 1:47-59. Ауа|аЫе а: ВИрз://субе|йептКа.ги/агисе/п/апа|7-еЯек- 
НупозИ-утапподеу${утуа-то]одун-испепув-5-ри]1азВеппут1-15$1е40- 
уа{е[уаплт (ассеззеа: 25.10.2019). 

5. МокКйпасвеуа УУ, ВезКагауатауа ЕУ, КВагубта ТМ. Тве 
гергеземайоп ап рго#ез$1опа| зиссез$ оЁ зс1епийс Фазрогаз оЁ 1е 
РизбсЬто Зс1епийс Сещег абгоа4. ЭсепИийс ап Тесйтса[ трют- 
тайоп Ргосезятв. 2016; 43(4):275-279. РОГ: В@рв://401.0ге/10.3103/ 
0147688216040109 


6. Кгау{зоу АА. Ки$$1а’$ зсепиЙс соПабоганоп уу Фе Ро${-Зоуте! 
За {ез: аззеззтепе оп \еБ оЁЗсепсе рибПсайоп$. Нега/4 оГ йе Кизяап 
Аса4ету оГ5степсес. 2019; 89(4):351-369. РОГ: В фрз://401.0ге/10.1134/ 
$1019331619040051 


7. Нойпап К, Кгатег В. Нитап гезоигсез Гог гезеагсВ: БиЙате Биаэ- 
ез Шгоией Фе Птазрога. С1оБа! Неайй Асйоп. 2015; 8(1). РОГ: В рз:// 
401.0г/10.3402/ора.у8.29559 

8. Зюпе О, Рои1аз Е. Адуапсе Фазрога @р]отасу ш а пебхогКед 
\о| 9. Пиегпайопа[ Лоитпа! оГ Сийига! Ройсу. 2018; 24(6):710-723. 
РОГ: 6&рз://401.0т2/10.1080/10286632.2018.1495712 

9. Спесвепкша ТУ, Зетепоуа ММ. Пщегпайопа| ргасНсез оп деа|пе 
УИ бе ргоепл$ оЁ $с1еп $6 ап епошеег$ пиотайоп ап епазте 
Фазрогаз ш имегаНопа|! соорегайоп. 5сепсе. [тпоуайоп. Едисайоп. 


Управление наукой и наукометрия. 2019. Т. 14, № 4 
5аепсе Соуегпаисе ап4 б5чепютейтс$. 2019. Ио. 14, по 4 


Воронин Б. А., Аникеев А. В. Анализ работы ассоциации выпускников... 
Гототт ВА, Атщееу АГ. Апаугте Ио рот Стадиаге... 521 


2008; 4:107-124. АуаПае а: В@р://пер.ги/ароаа/Ьоск/66{/661176#3 
9е8 188 е 9338. А9БаЗее[2 5.раР (ассеззеа: 25.10.2019). 


10. ВадабакизВпал 5. КефтКте Кпо\е4ое Гог деуеортеп:: Тгапзпа- 
бопа| Кпо\е4ее рго!езз1опа[5 ап Ш1е “пе\” шла. Тйеогу ап босейу. 
2007; 36(2):141-159. БОГ: В&рз://401.0т2/10.1007/$11186-007-9024-2 


11. Еапотепе Т. Втат сисшайоп, Фазрога ап4 зслепИйс ргозтез$: 
А заду оЁ Фе пцегпайопа| пиотайоп оР СЫтезе зслепи$5, 1998—2006. 
Азат апа Растс Метайноп Лоигпа[. 2016; 3:296-319. РОГ: В&рз:// 
401.0г/10.1177/0117196816656637 


12. Моваплтаа Е. Шап, Заепсе, ап соПабоганоп. 5сеисе. 2015; 
349(6252):1029. РОГ: В рз://401.0ге/10.1126/3с1епсе.аа43016 


биртшеа: 28.10.2019 


Информация 06 авторах 

Воронин Борис Александрович, председатель российской ячейки 
выпускников программы Марии Кюри, кандидат физико-матема- 
тических наук, старший научный сотрудник, федеральное государ- 
ственное бюджетное учреждение науки «Институт оптики атмосфе- 
ры им. В. Е. Зуева Сибирского отделения Российской академии наук» 
(634055, Россия, г. Томск, пл. Академика Зуева, д. 1), доцент, феде- 
ральное государственное бюджетное образовательное учреждение 
высшего образования «Томский государственный университет систем 
управления и радиоэлектроники» (634050, Россия, г. Томск, пр. Лени- 
на, д. 40), ОВС: В@фр://огс14.оге/0000-0002-8743-5554. В сферу на- 
учных интересов входят атмосферная спектроскопия, молекулярная 
спектроскопия, базы данных и наукометрия. 

Аникеев Андрей Витальевич, стипендиат программы Марии Кюри 
(2009—2011), кандидат физико-математических наук, старший науч- 
ный сотрудник, федеральное государственное бюджетное учрежде- 
ние науки «Институт ядерной физики им. Г. И. Будкера Сибирского 
отделения Российской академии наук» (630090, Россия, г. Ново- 
сибирск, пр. Академика Лаврентьева, д. 11), ОВС: В#рз://огсла. 
0го/0000-0001-6200-9957. Область научных интересов — физика плаз- 
мы, управляемый термоядерный синтез и его приложения, управле- 
ние и научная политика. 


Заявленный вклад соавторов 

Воронин Б. А. — сбор и анализ данных, анализ литературных источ- 
ников, графическое оформление результатов исследования; 

Аникеев А. В. — предоставление и анализ данных, анализ совре- 
менной ситуации, формулирование выводов. 


шГогтайоп абоиЕ Пе аи ог$ 

Вопз А. ютопт, Сваитап ог фе Кизз1ап ипй оЁ Мапе Сипе рго- 
отат отадиаез, Сап4.Зс1. (РВу$1с5 ап@ Мафетайс$), Зешог Кезеагсвег, 
У. Уе. Глуеу шзивие оГАнтозрВенс Орйс$ ое ЭБепап ВтапсВ ое 


Управление наукой и наукометрия. 2019. Т. 14, №4 
5аепсе Соуегпапсе ап4 5чепютейт“с$. 2019. Ио. 14, по 4 


Воронин Б. А., Аникеев А. В. Анализ работы ассоциации выпускников... 
522 Гототт ВА, Аткееу АГ. Апаузте Ио рот Стадиаге... 


Киззап Асадету о{ Зс1епсез (1 АКадепиКа Глуеуа Р]озбсва4, Тотз$К 
634055, Виза), Росет, ТотзК За е Ошхуегзйу оЁ Сопёо| Зузетз$ ап4 
Кафоесготс$ (40 Гепа, ТотзК 634050, Кизза), ОВС: В@рз://от- 
с14.0г2/0000-0002-8743-5554. Н1$ гезеагсН ш\{егез5 шс[аде антозрВенс 
зресгозсору, то]есц]аг зресгозсору, аабаБазез, ап4 зслетотейлс$. 

Апагеу Г. Апщееу, МСА ЕПох 2009-2011, РЬО (Р1азта Рву$1с$), 
Зешог КезеагсКег, Ви4Кег №ш5ий\е оГ Мабеаг Рну51с$ ЗВ КАБ 
(11 Гаугетуауа ау., 630090 Моуоз ик, Кизаа), ОКСТО: В рз://огсла. 
0г2/0000-0001-6200-9957. Н1$ гезеагсй п\{егез{5 шса4е р!азта рВу$1с$, 
писеаг Раз1оп, ЭТТ роПсу ап тапазетепе. 


АцФог$? сопыРибоп 

Уогопи В. А. — дайа соЦесйоп ап4 апа1у$15, Шегабиге апа[уз1$, огарыс 
гергеземайоп оЁ Ве гезеагсВ гези 65; 

Ашкесу А. У. — да ргоу1з1оп ап4 апа|у$1$, апа|у$1$ оЁ йе сиггепе 
зПиаНоп, сопс[а$101$. 


Управление наукой и наукометрия. 2019. Т. 14, № 4 
5аеисе Соуегпаисе ап4 б5чепютейтс$. 2019. Ио. 14, по 4 


